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คำนำ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง
ในทุกด้านเพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจท่ีมีความหลากหลาย
และครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นอีกด้านหนึ่งท่ีจะ               
ขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความสำเร็จ              
และถือ เป็นปัจจัยสำคัญ ท่ีจะทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ ด้วยดี                      
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  

องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ  ได้จัดทำนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น 
โดยได้ดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ ๕ ด้าน ท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนด ได้แก่ 

๑. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
๒. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๔. ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๕. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน และหลักเกณฑ์การพัฒนา 

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public sector Management Quality Award : PMQA) และสอดรับ 
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

ดังนั้น เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ี 
สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ จึงได้จัดทำนโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ จะนำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับ
การจัดทำ เพื่อเป้าหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีมี
สมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาตำบลอย่างยั่งยืน 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ  อำเภอยะหา จังหวัดยะลา   
 

1. หลักการและเหตุผล   
องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ  มีความประสงค์จะก้าวไปสู่การเป็นองค์กรในการบริหารจัดการ

งานของท้องถิ่นท่ีมีประสิทธิภาพ   ท้ังนี้ทรัพยากรท่ีเป็นปัจจัยช้ีขาดความสำเร็จขององค์กร คือ ทรัพยากรบุคคล 
อย่างไรก็ตามท่ามกลางความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ นวัตกรรมใหม่ๆ 
ด้านเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังนโยบายต่างๆ ของรัฐบาลท่ีต้ังเป้าหมายในการนำพาประเทศเข้าสู่
ความเจริญก้าวหน้าในทุกๆ ด้าน  ดังนั้น การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของภาครัฐ สมควรต้องมีการปรับตัวตาม
เช่นกัน เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ  

เพื่อเป็นการรองรับหลักการดังกล่าว และเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการ
รองรับพันธกิจของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นระยะยาว จึงจำเป็นต้องมีนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรท้ังระดับบุคคลและระดับ
องค์กร เพื่อการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรท่ีจะทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ รวมทั้งการสร้างส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อ
ต่อการปฏิบัติงาน 

 

2. วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้มีการวางแผนการใช้นโยบายและ กลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 

บุคคลโดยพิจารณาวางมาตรการและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาตำบลและแผนปฏิบัติการขององค์การ 
บริหารส่วนตำบล 

2. เพื่อให้มีการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ 
ศักยภาพขององค์กร 

3. เพื่อให้มกีลไกการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนบายและกลยุทธ์ในการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

4. เพื่อสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร  
 

3. วิสัยทัศน์ 

“เป็นหน่วยงานหลักด้านการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมืออาชีพ ภายใต้คุณภาพชีวิตท่ีดี ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๖” 

4. พันธกิจ 
                   1. มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการบริหารจัดการ ภาครัฐท่ีดี 
           2. พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีสมรรถนะท่ีจำเป็นและเกิดประโยชน์
สูงสุดและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
                    3. ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและเหมาะสม 
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             4. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความถูกต้อง เท่ียงตรง ทันสมัย และ
สามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                    5. ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
                    6. เครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

4. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลละแอ 
   1. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

 1.1 ที่ต้ังของหมู่บ้านหรือตำบล 
ตำบลละแอ เป็นตำบลหนึ่งของอำเภอยะหา จากท้ังหมด 7 ตำบล ได้แก่ตำบลปะแต ตำบล

บาโร๊ะ ตำบลตาชี ตำบลบาโงยซิแน ตำบลกาตอง ตำบลยะหา และตำบลละแอ 
  ตำบลละแอ ประกอบด้วย 6 หมู่บ้าน และบางหมู่บ้านยังมีกลุ่มบ้านแยกย่อยอีกจำนวนหนึ่ง 
ซึ่งบางกลุ่มบ้านจะไม่มีช่ือและสถานท่ีระบุไว้ในเอกสารของทางราชการอย่างชัดเจน 

องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ เป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่ น ต้ังขึ้นตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2539  ประกาศในราชกิจจานุเบกษาฉบับประกาศท่ัวไปเล่ม       
ท่ี 113 ตอนพิเศษท่ี 52 ง ลงวันท่ี 25 ธันวาคม 2539 โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2540 

ที่ต้ัง อาณาเขต องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ มีระยะทางห่างจากอำเภอยะหา 4 กิโลเมตร 
   ทิศเหนือ ติดกับ ต.ยะลา อ.เมือง จ.ยะลา 
   ทิศใต้  ติดกับ ต.ปะแต อ.ยะหา จ.ยะลา 
   ทิศตะวันออก ติดกับ ต.สะเอะ อ.กรงปินัง จ.ยะลา 
   ทิศตะวันตก ติดกับ ต.ยะหา อ.ยะหา จ.ยะลา 
 

            1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
ภูมิประเทศ พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบต่ำกว่าแม่น้ำ บางส่วนเป็นท่ีราบสูงและภูเขา 

 

            1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
ภูมิอากาศ  เป็นลักษณะแบบมรสุม 2 ฤดู ได้แก่ 

 - ฤดูร้อน เริ่มต้ังแต่เดือน กุมภาพันธ์ – พฤษภาคมของทุกปี 
 - ฤดูร้อน เริ่มต้ังแต่เดือน มิถุนายน – ธันวาคมของทุกปี 
 

            1.4 ลักษณะของดิน 
ภูมิประเทศส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นท่ีราบเชิงเขาและเป็นภูเขาหิน ลักษณะดินเป็นดินร่วน    

ปนทราย  ศักยภาพของกลุ่มชุดดินในการทำเกษตรจำแนกได้  ดังนี้   

            1.5 ลักษณะของแหล่งน้ำ 
         มีแหล่งน้ำธรรมชาติไหลผ่าน  

 

            1.6 ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
         ในพื้นท่ีอยู่ในเขตป่าไม้ท่ีอุดมสมบูรณ์ 
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      2.ด้านการเมืองการปกครอง 
          2.1 เขตการปกครอง 

ตำบลละแอประกอบด้วยจำนวนหมู่บ้าน  6  หมู่บ้าน  
หมู่ท่ี   1   บ้านละแอ  มีนายอับดุลเล๊าะ  ตูวี  เป็นกำนัน 
หมู่ท่ี   2   บ้านตาเป๊าะ  มีนายสาเฮาะ  มาหะ  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ท่ี   3   บ้านกือยา  มีนายมาหะมะ  อับดุลเล๊าะ เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ท่ี   4   บ้านกูแบรายอ มีนายอับดุลวาซิ  ลาเต๊ะ   เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ท่ี   5   บ้านชะเม๊าะ  มีนายอิบรอเฮม ปานาวา  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ท่ี   6   บ้านปือรอ  มีนายต่วนดนญา กูบือโด  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 

- จำนวนหมู่บ้านในเขต อบต.  เต็มท้ังหมู่บ้าน  6  หมู่บ้าน  ได้แก่  หมู่ท่ี 1 – 6 
 

2.2 การเลือกต้ัง 

      การเลือกต้ังผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน มีจำนวน 6 หมู่บ้าน หากมีการ
เลือกต้ังในครั้งหน้า จะมีผู้บริหารท้องถิ่น (นายกองค์การบริหารส่วนตำบล) จำนวน 1 คน จะมีการเลือกต้ัง
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หมู่บ้านละ 2 คน 6 หมู่บ้าน รวมเป็น 12 คน 
      3. ประชากร 
          3.1 ข้อมูลเก่ียวกับจำนวนประชากร 

ประชากรท้ังส้ิน  4,753 คน   แยกเป็นชาย  2,445  คน  หญิง  2,347  คน    
          3.2 ช่วงอายุและจำนวนประชากร 

           ประชากรส่วนใหญ่อยู่ในวัยทำงาน 35 – 55 ปี 
 

      4. สภาพทางสังคม 
          4.1 การศึกษา 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา   จำนวน   3   แห่ง  คือ 
  1)  โรงเรียนบ้านละแอ    ต้ังอยู่หมู่ท่ี  1 
  2)  โรงเรียนบ้านเตรียมปัญญา   ต้ังอยู่หมู่ท่ี  2 
  3)  โรงเรียนบ้านวังสำราญ   ต้ังอยู่หมู่ท่ี  4  
  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา   จำนวน   1  แห่ง  คือ 
  1)  โรงเรียนดาราวิทย์    ต้ังอยู่หมู่ท่ี  1 

           ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน 1  แห่ง คือ 
  1)  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านละแอ   ต้ังอยู่หมู่ท่ี  1        
  ที่อ่านหนังสือพิมพป์ระจำหมู่บ้าน   จำนวน  4  แห่ง 

          4.2 สาธารณสุข 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล/หมู่บ้าน  2  แห่ง  คือ 

- โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านละแอ  หมู่ท่ี  1 
- โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลกูแบรายอ  หมู่ท่ี  4 

อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ำ  ร้อยละ  90 
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 4.3 อาชญากรรม 
  ในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลละแอ  ได้ตระหนักถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน เนื่องจากการเกิดเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ีสามจังหวัดภาคใต้ โดยแต่ละหมู่บ้านได้จัดให้มี 
ชรบ. ทุกหมู่บ้านอยู่เวรยามและออกตรวจตราความสงบเรียบร้อยของชุมชน 
 4.4 ยาเสพติด 
  ปัญหายาเสพติด มีพื้นท่ีเฝ้าระวัง คือ ยาเสพติดประเภทใบกระท่อม  

 4.5 การสังคมสงเคราะห์ 
 จำนวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ท่ีได้รับเบี้ยยังชีพ  
 

ปี พ.ศ. ข้อมูลผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส ์
2562 346 83 - 
2563 357 95 - 
2564 355 120 - 
2565 379 137 - 

 
 

       5.ระบบบริการพื้นฐาน 
          5.1 การคมนาคมขนส่ง 
การคมนาคม 
 การคมนาคมของตำบลละแอ  มีการคมนาคมภายในตำบลติดต่อระหว่างหมู่บ้านต่างๆ  ได้แก่ 

    ถนนลาดยาง   จำนวน  12 สาย 
    ถนนคอนกรีต  จำนวน  36  สาย  
    ถนนลูกรัง จำนวน  6  สาย 

           5.2 การไฟฟ้า 
ตำบลละแอ มีไฟฟ้าเข้าครอบคลุมทุกหมู่บ้าน ร้อยละ 100 

          5.3 การประปา 
มีระบบประปาบาดาลหมู่บ้าน ระบบประปาภูเขา 

          5.4 โทรศัพท์ 
- การส่ือสาร  มีโทรศัพท์มือถือใช้ทุกหมู่บ้าน 

          5.5 ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
- ท่ีทำการไปรษณีย์โทรเลข (ปณช.) 1 แห่ง 

 

        6.ระบบเศรษฐกิจ 
            6.1 การเกษตร 

ประชากรส่วนใหญ่ของตำบลละแอ   ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลักได้แก่ การทำ
สวนยางพาราเพราะเป็นอาชีพท่ีประชาชนส่วนใหญ่ปฏิบัติกันมาอย่างยาวนาน  และเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสร้าง
รายได้แก่ประชาชนในพื้นท่ีจนสามารถสร้างฐานะและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้รอดพ้นจากการมี
ฐานะยากจนสู่ฐานะปานกลาง  
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          6.2 การปศุสัตว์ 
 ตำบลละแอ มีการปศุสัตว์ ได้แก่ ไก่พื้นบ้าน,เป็ดเทศ,เป็ดไข่,แพะ,แกะ,วัว,ปลาดุก และนก 
          6.3 การบริการ 
 มีการบริการปั้มหลอด  จำนวน 7 แห่ง 
          6.4 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ         

               ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลัก คือทำสวนยางพารา สวนผลไม้ ค้าขาย รับจ้าง ทำนา รับ
ราชการอาชีพหลักได้แก่ การทำสวนยางพาราเพราะเป็นอาชีพหลักท่ีประชาชนส่วนใหญ่ปฏิบัติกันมาอย่าง
ยาวนาน และเป็นเศรษฐกิจท่ีสร้างรายได้แก่ประชาชนในพื้นท่ีจนสามารถสร้างฐานะและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชนให้รอดพ้นจากการมีฐานะยากจนสู่ฐานะปานกลาง 
  6.4.1 หน่วยธุรกิจในชุมชน 

     -  ร้านค้าชุมชน    จำนวน  73 แห่ง 
     -  ปั๊มน้ำมันหลอด    จำนวน   7 แห่ง 
      -  ตลาดนัดชุมชน    จำนวน   2 แห่ง 

       -  ร้านน้ำชาและร้านอาหาร     จำนวน            3       แห่ง 
6.4.2 กลุ่มอาชีพ 

      1) การทำสวนผลไม้  ได้แก่ทุเรียนพันธ์ต่างๆ,ลองกอง,เงาะ,มังคุด,ลางสาด,มะพร้าว,สะตอ,
หมาก,ส้มโอ,มะนาว 
        2) การทำนาข้าว  เป็นอีกอาชีพหนึ่งท่ีชาวตำบลละแอเคยทำ แต่เนื่องจากเหตุผลหลาย
ประการ  จึงทำให้การทำนาไม่เป็นท่ีน่าสนใจและถูกปล่อยท้ิงให้ร้าง แต่ก็ยังมีบางครัวเรือนยังทำนาอยู่เพื่อ
สำหรับไว้กินเอง โดยไม่หวังการค้าแต่สามารถช่วยลดรายจ่ายในแต่ละปีได้มากพอสมควร  และ      หมู่ท่ี 1 มี
โรงสีข้าว จำนวน 1 แห่ง  ซึ่งในอดีตโรงสีเป็นโรงงานขนาดเล็กท่ีมีความสำคัญมากแต่เนื่องจากประชาชนส่วน
ใหญ่เลิกทำนาและหันมาซื้อข้าวสารแทนกิจการโรงสีข้าวจึงไม่สามารถประคองฐานะ  

       3) การเล้ียงสัตว์  ได้แก่ ไก่พื้นบ้าน,เป็ดเทศ,เป็ดไข่,แพะ,แกะ,วัว,ปลาดุก และนก       
   4) กลุ่มทำผ้าบาติกไทย       
            5) กลุ่มผลิตภัณฑ์ของหมู่บ้าน  คือ กลุ่มสตรีตัดเย็บชุดนักเรียน และกลุ่มแกะสลักไม้ลายฉลุ 

7) กลุ่มทำผ้าคลุมผม  ผลิตหมวกกะปิเย๊าะ   
       7. เศรษฐกิจพอเพียงท้องถ่ิน (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) 
           7.1 ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน  มีจำนวน 6 หมู่บ้าน  

           7.2 ข้อมูลด้านการเกษตร 
      ราษฎรส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 80 ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลัก คือทำสวนยางพารา 

สวนผลไม้ อาชีพเสริม ค้าขาย รับจ้าง ทำนา  
 7.3 ข้อมูลด้านแหล่งน้ำการเกษตร     
      หมู่ท่ี 1 บ้านละแอ  มีลำธารสายใหญ่ท่ีเป็นสายหลักอยู่  1 สาย ไหลผ่านมาจากตำบลยะหา                   

มี ช่ือว่า (คลองน้ ำขุน )  ซึ่ งจะไหลผ่านหมู่ ท่ี  1   ตำบลละแอและจะคดเค้ียวผ่านทางเข้าหมู่ ท่ี  2                   
บ้านตาเปาะและไหล สู่หมู่ท่ี 6 บ้านเจาะตีเมาะในส่วนของเขตพื้นท่ีบางส่วนและสุดท้ายสายน้ำสายนี้จะไหล
ผ่าน  หมู่ท่ี  4  บ้านกูแบรายอจนผ่านพ้น ณ.จุดแบ่งเขตระหว่างบ้านกูแบรายอกับตำบลเปาะเส้ง  อ.เมือง จ.
ยะลา 
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           7.4  ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกิน น้ำใช้ (หรือน้ำเพื่อการอปุโภค บริโภค) 
                  มีระบบประปาบาดาลหมู่บ้าน ใช้ระบบประปาภูเขา  แหล่งน้ำท่ีสร้างขึ้น     
                      1.  บ่อน้ำต้ืน  183  แห่ง                
                      2.  ประปา  6  แห่ง 
 

      8. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
           8.1 การนับถือศาสนา 
                 ประชาชนในตำบลละแอ นับถือศาสนาอิสลาม 98%  และศาสนาพุทธ จำนวน 2%  สถานท่ี
ประกอบศาสนกิจ  มีดังนี้ 
           โดยมีข้อมูลศาสนสถาน ดังนี้ 

  มัสยิด   จำนวน   6  แห่ง คือ 
1)  มัสยิดดารุลฮูดา    หมู่ท่ี 1  บ้านละแอ 
2)  มัสยิดนุรุลอิสลามียะห์   หมู่ท่ี 2  บ้านตาเป๊าะ 
3)  มัสยิดนูรุดดีน    หมู่ท่ี 3  บ้านกือยา 
4)  มัสยิดนูรุลฮูดา    หมู่ท่ี 4  บ้านกูแบรายอ 
5)  มัสยิดรออาตูแยนะ    หมู่ท่ี 5  บ้านชะเม๊าะ 
6)  มัสยิดดารุลฮิจละห์    หมู่ท่ี 6  บ้านปือรอ 

 
 โรงเรียนตาดีกา   6  แห่ง  คือ 

1) ศูนย์การศึกษาอิสลามประจำมัสยิด (ตาดีกา) ดารุลฮูดา 
    หมู่ท่ี 1  บ้านละแอ 

   2) ศูนย์การศึกษาอิสลามประจำมัสยิด (ตาดีกา) นุรุลอิสลามียะห์  
                                   หมู่ท่ี 2 บ้านตาเป๊าะ 
   3) ศูนย์การศึกษาอิสลามประจำมัสยิด (ตาดีกา) นูรุดดีน  
                                       หมู่ท่ี 3  บ้านกือยา 
   4) ศูนย์การศึกษาอิสลามประจำมัสยิด (ตาดีกา) นูรุลฮูดา  
                                       หมู่ท่ี 4 บ้านกูแบรายอ 
   5) ศูนย์การศึกษาอิสลามประจำมัสยิด (ตาดีกา) รออาตูแยนะ  
                                       หมู่ท่ี 5  บ้านชะเม๊าะ 
   6) ศูนย์การศึกษาอิสลามประจำมัสยิด (ตาดีกา) ดารุลฮิจละห์   
                                      หมู่ท่ี 6  บ้านปือรอ 
          8.2 ประเพณีและงานประจำป ี
      วิถีการดำเนินชีวิตแบบเรียบง่ายภายใต้บทบัญญัติของศาสนาอิสลาม มีการประกอบศาสนกิจตาม
หลักการศาสนาอิสลาม มีมัสยิดเป็นศูนย์รวม ในการปฏิบัติศาสนกิจประจำวัน ประเพณีวัฒนธรรมได้รับการสืบ
ทอดจากบรรพบุรุษ มีการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา ประเพณีส่วนใหญ่มักเกี่ยวข้องกับศาสนา มีการปฏิบัติ
ศาสนากิจการละหมาด วันละ 5 เวลา การถือศีลอดในเดือนรอมฎอน  
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 งานเทศกาลประจำปี เช่น งานเมาลิด , งานกวนขนมอาซูรอ วันฮารีรายอ , การละศีลอดร่วมกัน , 
ประเพณีการเข้าสุนัตหมู่ , ซึ่งแต่ละปีจะไม่ตรงกัน ขึ้นอยู่กับปฏิทินอิสลามหรอการดู ดวงจันทร์เป็นหลัก 
 ลักษณะการแต่งกาย  กลุ่มชาวไทยมุสลิมในจังหวัดยะลามักมีการแต่งกายท่ีคล้ายกันไม่แตกต่างกัน
มากนักเพราะส่วนใหญ่มีเช่ือสายมลายูด้ังเดิม ชนด้ังเดิม ของดินแดนนี้นับถือศาสนาอิสลาม และมี เช้ือสาย
มาลายู ยังคงแต่งกายตามหลักศาสนบัญญัติ ฝ่ายหญิงมีผ้าคลุมศีรษะ ใส่เส้ือผ้ามัสลิน หรือลูกไม้ตัวยาวแบบ
มลายูนุ่งซิ่นปาเต๊ะ หรือ ซิ่นทอแบบมาลายู ฝ่ายชายใส่เส้ือคอต้ัง สวมกางเกงขายาว นุ่งผ้าโสร่ง ท่ีบ้านหรือ
ลำลองจะใส่โสร่ง ลายตารางทอด้วยฝ้าย และสวมหมวกถักหรือ เย็บด้วยผ้ากำมะหยี่ 

 

8.3 ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภาษาถ่ิน  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่โดดเด่น  คือ 
- การแสดงดีเกฮูลู  ลิเกฮูลู หรือ ดิเกฮูลู มาจากคำว่า ลิเก หรือดิเก และฮูลู ท่านผู้รู้ได้กล่าวไว้

ว่าลิเกหรือดีเก มาจากคำว่าซีเกร์ หมายถึง การอ่านทำนองเสนาะ ส่วนคำว่าฮูลู แปลว่า ใต้หรือทิศใต้ รวม
ความแล้วหมายถึงการขับบทกลอนเป็นทำนองเสนาะจากทางใต้ ลิเกฮูลู เป็นการละเล่นพื้นบ้านแถบจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ท่ีได้รับความนิยมมากของชาวไทยมุสลิม มักจะใช้แสดงในงานมาแกปูโละ งานสุหนัต งานเมา
ลิด งานฮารีรายอ คำว่า “ลิเก” หรือ “ดิเกร์” เป็นศัพท์เปอร์เซีย มีความหมาย 2 ประการ คือ 
  1.  เพลงสวดสรรเสริญพระเจ้า ซึ่งเรียกการสวดดังกล่าวนี้ว่า “ดิเกร์เมาลิด” 
  2.  กลอนเพลงโต้ตอบ  นิยมเล่นกันเป็นกลุ่มคณะ เรียกว่า “ลิเกฮูลู” บ้างก็ว่าได้รับแบบอย่าง
มาจากคนพื้นเมืองเผ่าซาไก เรียกว่า มโนห์ราคนซาไก บ้างก็ว่าเอาแบบอย่างการเล่นลำตัดของไทยผสมเข้าไปด้วย 

-  หมองู  เป็นภูมิปัญญาด้านแพทย์แผนไทย มีความสามารถในการรักษาผู้ป่วยท่ีโดนงูกัด  
ได้รับการสืบทอด การรักษาจากผู้เป็นมารดา ใช้บ้านของตนเองเป็นสถานท่ีในการรับรักษา    ผู้ท่ีมารักษาส่วน
ใหญ่จะได้รับการบาดเจ็บจากการโดนงูกะปะกัด  ก่อนท่ีลุงจะทำการรักษา จะต้องทราบก่อนว่าผู้ป่วยโดนงูชนิด
ใดกัดมา  หรืออาจสังเกตจากลักษณะบาดแผลว่ามีลักษณะอย่างไร เป็นการรักษาอาการบาดเจ็บเบ้ืองต้น โดย
การต้มรากต้นยอ แล้วนำมาพ่นบริเวณแผล หลังการรักษาเสร็จส้ิน ผู้ท่ีหายจากอาการบาดเจ็บจะให้
ค่าตอบแทนการรักษาแล้วแต่กำลังทรัพย์ของแต่ละคน จากประสบการณ์การรักษาผู้ป่วยท่ีโดนงูกัด ยังไม่มี
ผู้ป่วยรายใดเสียชีวิตจากการรักษา หากอ้างอินในด้านของไสยศาสตร์ ถ้าผู้ป่วยมีอาการกระสับกระส่าย พูดไม่
เป็นภาษา ส่ือความหมายกันไม่เข้าใจ อาจเกิดจากภูตผีเข้ามาแฝงในตัว  แต่ลุงก็สามารถรักษาได้เนื่องจากมี
คาถาประจำตัว 
 ภาษาถิ่น คือ ภาษามลายู   

 

8.4 สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก 
 สินค้าพื้นเมืองส่วนใหญ่มาจากการประกอบอาชีพหลักของคนในพื้นท่ี โดยเฉพาะสินค้าด้านการเกษตร 
เช่น กล้วยฉาบ กล้วย อบแห้ง ผลไม้ลองกอง ลางสาด ทุเรียนและเงาะ 
 

     9.ทรัพยากรธรรมชาติ 
          9.1 น้ำ 

  - แหล่งน้ำธรรมชาติ   

- ลำน้ำ, ลำห้วย    7   สาย 
- บึง, หนองและอื่น ๆ       -   แห่ง 
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    - แหล่งน้ำท่ีสร้างขึ้น 
- ฝาย               3     แห่ง - บ่อน้ำบาดาลสาธารณะ     30    แห่ง 
- บ่อน้ำบาดาลสาธารณะ     305    แห่ง   

          9.2 ป่าไม้ 
ป่าไม้ เป็นป่าไม้เบญจพรรณ 

          9.3 ภูเขา 
           บางส่วนเป็นท่ีราบสูงและภูเขา 

          9.4 คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
  คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ มีสภาพป่าท่ีลดลงเนื่องจากมีการบุกรุป่า เพื่อทำการเกษตร

ท่ีเพิ่มขึ้นทุกปี 10   
 

   10. โครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังคนปัจจุบัน  
 10.1 โครงสร้างองค์การ 
  ฝ่ายการเมือง 
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ฝ่ายประจำ 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-10- 
 

 10.2 ด้านการบริหารงานบุคคล 
ก. ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลละแอ 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   จำนวน  1  คน  
2. รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล   จำนวน  2  คน   
2. สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลละแอ    จำนวน  6  คน 
๒. จำนวนบุคลากร :  

2.1  พนักงานส่วนตำบล  จำนวน   18    คน 
2.2   พนักงานครู         จำนวน     1    คน 
2.3   ลูกจ้างประจำ    จำนวน     -    คน 
2.4   พนักงานจ้าง     จำนวน     7    คน 
 

ตารางบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลละแอ  
ลำดับ ชื่อ   -    สกุล เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

๑ นางดารินา    สะมะแอ     46-3-00-1101-001  กลาง 
 

๒ 
สำนักปลัดฯ 

พนักงานส่วนตำบล 
นางปาสีซ๊ะ วงค์สันิศาสน์  

 
 

46-3-01-2101-001 

 
 
นักบริหารงานท่ัวไป 
(หัวหน้าสำนักปลัด) 

 
 

ต้น 

๓ นายพันธวฒัน์  ดินเตบ 46-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 
๔ นางสาวไรวินทร์  สังข

ภิญโญ 
46-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

๕ นางอนุวรรณ์  พงษ์รัตนะ 46-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ 
๖ นายสะมะแอ ยาแม  46-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 
๗ นางสาวนูรีซัน สา  46-3-01-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชำนาญงาน 
๘ -ว่าง- 46-3 01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

9 -ว่าง- 46-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

10 นางซูไฮลา เจ๊ะแต   46-3-08-2216-077 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 
 พนักงานจ้างทั่วไป    

11 นายอาแซ  ยูโซ๊ะ - นักการ  - 
12 นายมะสอเร วอหะ    - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 
13 -ว่าง- - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 
14 นางสาวซอลีหะฮ์ แวโดยี - คนงาน - 
15 นางสาวบิสมี  แดดาแม  - ผู้ดูแลเด็ก  
16 นางสาอิสกันดา แวดือเร๊ะ - ผู้ดูแลเด็ก - 
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ลำดับ ชื่อ   -    สกุล เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
 กองคลัง 

พนักงานส่วนตำบล 
   

17 -ว่าง- 46-3-04-2101-001 นักบริหารงานการคลัง 
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 

ต้น 

18 นางสาวสุฮัยณีย์ วานิ  46-3-04-3201-001 นักวิชาการการเงินและบัญชี  ชำนาญการ 
19 นางสาวสุไรนี มามา 46-3-04-4203-001 นักวิชาการพัสดุ    ปฏิบัติการ 
20 นางสาวรอปีซ๊ะ มูซอ 46-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปฏิบัติงาน 
21 -ว่าง- 46-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/

ชำนาญงาน 
 พนักงานจ้างทั่วไป    

22 นางสาวนูรฮาซีมาน เจ๊ะเลาะ - คนงาน - 
 กองช่าง 

พนักงานส่วนตำบล 
   

23 นายไมยฮีดี   ดอเลาะ 46-3-05-2103-001  นักบริหารงานช่าง 
 (ผู้อำนวยการกองช่าง) 

ต้น 

24 นางซูวัยบะ  โซ๊ะซูมะ 46-3-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 
25 -ว่าง- 46-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/

ชำนาญงาน 
 พนักงานจ้างภารกิจ    

26 นายอับดุลมานัฟ หะยีอาแว  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 
 หน่วยตรวจสอบภายใน 

พนักงานส่วนตำบล 
   

27 -ว่าง- 46-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

บทท่ี 2 
สถานภาพและสภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนตำบลละแอ 

 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (SWOT) 

สำหรับการวิเคราะห์ศักยภาพ เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ 
พัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลละแอ  ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งได้วิเคราะห์ถึงโอกาส
และภาวะเส่ียงหรือข้อจำกัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ รวมท้ังการ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น ซึ่งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบัน
เพื่อใช้กำหนดเป็นทิศทางและแนวทางการพัฒนา การจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลท่ีชัดเจน มี
หลักแนวคิดวิเคราะห์ท่ีสามารถให้คำตอบในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้อย่างสมเหตุสมผลและใช้เป็นเครื่องมือท่ี
เป็นประโยชน์ในการกำหนดการดำเนินงานในอนาคต ได้ผลดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน 
1. ด้านการบริหาร 

องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง มีการ 
ดำเนินงานตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ การประสานงานกับส่วนราชการในการให้ความรู้และ
คำแนะนำท่ีถูกต้องอยู่เสมอ สามารถวางแผนการพัฒนา แผนอัตรากำลังอย่างเหมาะสม รอบคอบ สอดคล้อง
กับความต้องการของประชาชนโดยแท้จริง อีกท้ังยังได้มีการพัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรู้และเข้ารับการ
ฝึกอบรมประชุมสัมมนาท้ังในหลักสูตรท่ี หน่วยงานราชการกำหนดและหลักสูตรเสริมทักษะการบริหารอย่าง
สม่ำเสมอ 

2. ด้านระเบียบกฎหมายและบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ มีบุคลากรท่ีผ่านการรับราชการในส่วนท้องถิ่นมา 

พอสมควร ซึ่งมีประวัติการทำงานท่ีดี และมีทัศนคติเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายภาครัฐ มีความรู้ความ
เข้าใจในกฎหมายระดับหนึ่ง มีการพัฒนาศึกษาเพิ่มเติมอยู่เสมอ จึงมีปัญหาในการบังคับใช้ระเบียบหรือ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารราชการท้องถิ่นค่อนข้างน้อย 

3. ด้านงบประมาณรวมทั้งความช่วยเหลือต่าง ๆ 
    องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ มีงบประมาณในการบริหารจัดการในแต่ละปีตาม 

บทบาท อำนาจหน้าท่ีท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้เป็นการประสานความต้องการและปัญหาของชุมชน หมู่บ้าน ผ่านทาง
กระบวนการการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ต้ังแต่การจัดทำแผนพัฒนา การจัดทำโครงการ การประชุมสภาท้องถิ่น 
การประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength = S) สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ดังนี้ คือ 

1. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตาม 
บทบาทอำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายและมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการ
ส่วนร่วมของการดำเนินงานทุกขั้นตอน 

2. มีการบริหารจัดการเรื่องแผนการพัฒนางบประมาณ นโยบายผู้บริหาร แผนอัตรากำลัง 
ภายใต้ความเข้าใจตรงกันในบทบาทอำนาจหน้าท่ีระเบียบกฎหมาย 
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3. สภาพส่ิงแวดล้อมทางการบริหาร อยู่บนพื้นฐานของความเหมาะสมความสำเร็จร่วมกัน 
โดยมีวัตถุประสงค์ของงาน ลดขั้นตอนการบริหาร โดยการประสานงานภายในและมีการมอบหมายหน้าท่ีอย่าง
เป็นระบบ ตรวจสอบและควบคุมภายใต้ระเบียบกฎหมายท่ีกำหนด 

4. มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวก 
รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 

5.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
6.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
7.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness = W) 
1. การพัฒนาบุคลากร ยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมด้านความรู้เน้นในเรื่องของการฝึกอบรม

หรือพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาทักษะและประสิทธิภาพในการทำงานเฉพาะด้าน การวินิจฉัยข้อ
ระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานมีการเข้าใจในสาระสำคัญ การตีความขาดความชัดเจน ซึ่งอาจ
ทำให้เกิดปัญหาในระบบการทำงาน และการทำงานท่ีซ้ำซ้อนมากเกิน  อันอาจส่งผลให้ขาดความรอบคอบได้ 

2. การบริหารจัดการ ขาดแคลนเทคโนโลยีเครื่องมือเครื่องใช้ ระบบสารสนเทศล้าสมัย 
บุคลากรใช้ประโยชน์จากเครื่องมือเครื่องใช้ไม่คุ้มค่า 

3. ส่ิงแวดล้อมในการทำงาน ผู้บริหารท้องถิ่นต้องให้ความสำคัญต่อการพัฒนาสภาพแวดล้อม 
ในการทำงานภายในองค์กร เช่น การจัดสำนักงานให้น่าอยู่ สะอาด เรียบร้อยไม่รกรุงรงั ควรส่งเสริมการแบ่ง
สัดส่วนอย่างเหมาะสม โดยใช้หลัก 5 ส ในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำงาน  

5. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยง 
เกื้อหนุนซึ่งกนัและกัน 

6.  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส,ภัยคุกคาม)  

1. ด้านการเมือง 
ภาพรวมด้านการเมืองการปกครองและสภาวะทางการเมืองของตำบลละแอ ประชาชน

ส่วนใหญ่ให้ความสำคัญ ติดตามและสนใจในกระบวนการทางการเมืองท้ังในรูปแบบของการเมืองท้องถิ่นและ
การเมืองระดับประเทศ จึงทำให้มีกระบวนการตรวจสอบการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลละแอเป็น
ระยะ  

2. ด้านเศรษฐกิจ 
    องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ เป็นพื้นท่ีเกษตรกรรม มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจเกี่ยวกับ 

การค้าขายพืชผลทางการเกษตรเป็นส่วนใหญ่ และยังมีการค้าขายด้านอื่น ๆ แต่ยังขาดการรวมตัวเป็นกลุ่ม 
หรือองค์กร ซึ่งเป็นไปในลักษณะปัจเจกชนนิยม ทำให้การกระตุ้นและส่งเสริมการจัดต้ังกลุ่ม หรือองค์กร
ค่อนข้างยาก แม้มีการจัดต้ังกลุ่มหลากหลายกลุ่มแต่ไม่มีความยั่งยืน 

3. ด้านสังคมและเทคโนโลยี 
    องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ มีสภาพพื้นท่ีโดยรวมมีความเหมาะสมกับการพัฒนาทุกๆ  

ด้านเนื่องจากเป็นชุมชนท่ีต้ังอยู่ใกล้กับตัวเมือง มีสถานศึกษา ศาสนสถาน โรงเรียน โรงพยาบาล มีระบบ
สาธารณูปโภคครบถ้วน สังคมส่วนใหญ่ยังเป็นสังคมชนบท มีระบบครอบครัวขนาดใหญ่ มีความผูกพันรักใคร่ 
สามัคคีแลกเปล่ียนเรียนรู้กันอย่างสม่ำเสมอ 
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การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity = O) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพฒันาพนักงาน  

ส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การวิเคราะหอ์ุปสรรค (THREAT) 
  ๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทท่ี 3 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลละแอ 
 

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลละแอ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีสำคัญและมีคุณค่ายิ่ง
ในการขับเคล่ือนการดำเนินงานขององค์กร จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็น
กรอบ และแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร
บุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข 
ขวัญกำลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มขึ้น จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้ 
 ๑. นโยบายการวางแผนอัตรากำลัง 
  เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลและองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพ ได้มีการใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวช้ีวัดต่าง ๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบ
ภารกิจการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมท้ังมีโครงสร้างองค์กรและ
ตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุ         
พันธกิจขององค์กรต่อไป 

๒. นโยบายด้านการสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบติังานตามภารกิจ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ ให้ความสำคัญกับการสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานเพื่อสามารถให้บริการแก่ประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ              
เกิดประโยชน์สูงสุดให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป   

๓. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นส่ิงท่ีองค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมี
คุณภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล สำหรับการคัดเลือก
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร 
โดยยึดหลักความรู้  ความสามารถ คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อให้การ
คัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน รวมท้ังใช้เทคโนโลยีเครื่องมือท่ีทันสมัยมา
สนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพ และจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่าง
ยั่งยืนขององค์กรต่อไป 
 ๔.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน  โดยได้มีการ
กำหนดนโยบายส่งเสริมให้ความรู้แก่พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้างของหน่วยงาน ซึ่งมีการ
สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ  ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  นอกจากนี้ยังได้มีการนำ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบ
กระบวนการอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเช้ือ HIV) ระบบ
ประกาศจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  (LHR) นอกจากนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ ได้ใช้ข้อมูลต่างๆนี้                 
ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบ
ความสำเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand ๔.๐ ต่อไป 
 ๕. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลอย่าง   
เป็นธรรม รวมท้ังเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลทีสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินขีด
ความสามารถต่าง ๆ Corporacy Competency องค์การบริหารส่วนตำบลนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติ
ของพนักงานและผู้บริหารเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 ๖. นโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การรักษาวินัย และการสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร   
  องค์การบริหารส่วนตำบลตำบลละแอ ให้ความสำคัญอย่างมากกับการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับบุคลากรของหน่วยงาน อีกท้ังยังให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
สมาชิก   สภาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้ง
การส่ือสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two way Communication) เพื่ อรับฟั งความคิดเห็น ต่างๆ 
แลกเปล่ียนแนวคิดมุมมอง นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และนำผลท่ีได้รับไปปรับปรุงแนว
ทางการดำเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม                  
(Team of Profesionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการ
ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปีท่ีผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลละแอจึงจัดกิจกรรมต่างๆ 
มากมาย เช่น การส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม  การจัดกิจกรรมทำความสะอาดใน
สำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล (กิจกรรม ๕ ส.) การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนท่ัวไป                 
การจัดกิจกรรมสัมพันธ์ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน 
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 ๗. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายงาน 
  องค์การบริหารสวนตำบลละแอ ได้มีการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล 
เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้กับพนักงานในหน่วยงาน โดยยึดหลักเกณฑ์ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้กำหนดไว้  โดยได้มอบหมายให้งานบริหารท่ัวไป สำนักปลัด เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงาน 
และจัดทำประกาศเพื่อให้พนักงานในองค์กรได้รับทราบและศึกษาแนวทางในเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ของตนเอง 
 ๘. นโยบายสวัสดิการผลตอบแทนและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ มีการกำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ
ต่างๆตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการ
ประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับ
ระดับหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินขององค์กร เพื่อให้พนักงานได้รับ
ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการท่ีเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม  และมีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้กับพนักงานในหน่วยงาน เช่น มีการจัดสวัสดิการให้กู้ยืมกับสถาบันการเงินต่าง ๆ  การส่งเสริม
อาชีพเสริมให้กับพนักงาน  การปลูกผักสวนครัวรั้วกินได้ 
 9. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
  องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ มีการกำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ
ต่างๆตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการ
ประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับ
ระดับหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินขององค์กร เพื่อให้พนักงานได้รับ
ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการท่ีเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม  และมีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้กับพนักงานในหน่วยงาน เช่น มีการจัดสวัสดิการให้กู้ยืมกับสถาบันการเงินต่าง ๆ  การส่งเสริม
อาชีพเสริมให้กับพนักงาน  การปลูกผักสวนครัวรั้วกินได้ 
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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑. นโยบายการวางแผนอัตรากำลัง 

เรื่อง ตัวชี้วัด 
การวางแผนอัตรากำลัง ๑. ใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลละแอในการ

วิเคราะห์อัตรากำลัง เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลในแต่ละส่วนราชการ และนำไปสู่การกำหนดจำนวนประเภท 
และระดับตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี                 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลละแอพิจารณา 
๒. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี อย่าง
ต่อเนื่อง และนำไปสู่การกำหนดจำนวน/ตำแหน่ง เพิ่ม หรือ ลด จำนวน
ตำแหน่ง เสนอ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดยะลา เช่น การ
ปรับปรุงตำแหน่งสำหรับพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลให้ดำรง
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นการขอเพิ่มอัตรากำลังข้าราชการ/พนักงานจ้าง,การ
ปรับเปล่ียนตำแหน่งพนักงานจ้างท่ัวไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 

๒. นโยบายด้านการสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบติังานตามภารกิจ 
เรื่อง ตัวชี้วัด 

การสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

๑.มีการสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
๒. มีการมอบเกียรติบัตรคนดี คนเก่ง ขององค์กรเป็นประจำ เพื่อสร้างแรง
กระตุ้นในการปฏิบัติงานสามารถให้บริการแก่ประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต่อไป   

๓. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
เรื่อง  ตัวชี้วดั 

การสรรหาและคัดเลือก ๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดยะลากำหนด 
๒.สรรหาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลตามกรอบระยะเวลาในการสรร
หา บรรจุ และแต่งต้ัง ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.อบต. อย่างชัดเจน 
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งต้ังได้ตามกรอบอัตรากำลัง 
๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตรากำลัง 
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๔. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เร่ือง ตัวชี้วัด 

การพัฒนาบุคลากรและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. มีการจัดส่งพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้างเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับตำแหน่งงานและภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมาย 
๒. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
๓. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
๔. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
สม่ำเสมอ 
๕. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ท่ีสามารถเช่ือมโยงกับเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
-โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ พนักงานจ้าง 
พนักงานครู ระบบ HR  
- โปรแกรมระบบ E-laas,E-office, E-plan,E-gp,ccis 

๕. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เร่ือง ตัวชี้วัด 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับเล่ือนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เล่ือน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ของแต่ละตำแหน่ง 
แต่ละกอง /ส่วนเพื่อกำหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลท่ีมีทักษะ หรือ
สมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ และเป็นเงื่อนไขในการกำหนด
ระดับตำแหน่งให้สูงขึ้น 
๓. ผลการประเมินท่ีได้สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ประกอบการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการในแต่ละตำแหน่ง และเป็นการ
ส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลให้ปฏิบัติงานอย่าง
เต็มความสามารถและแข่งขันกันด้วยผลงาน 
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๖.นโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การรักษาวินัย และการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร   
เรื่อง ตัวชี้วัด 

การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม การรักษาวินัย และ
การสร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร   

๑.มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานและกระบวนการเจ้าหน้าท่ีสัมพันธ์ขั้นพื้นฐาน
เพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
๒. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลท่ีสะท้อนภาพการทำงานขององค์กร เช่น กิจกรรม ๕ ส. กิจกรรม Big  
Cleaning Day, Sport Day,จิตอาสา เพื่อให้พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดทำ
กิจกรรม,และเพื่อสร้างบรรยากาศในการทำงาน บทบาทภาระหน้าท่ี ,สร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีของสำนักงานให้บุคคลท่ัวไปได้ทราบและเข้าใจ 
๓. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นประจำทุกเดือน 
เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะนำความคิดเห็นตลอดจนปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับทบทวนและแก้ไขปัญหาอันเป็น
การสร้างความผูกพันท่ีดีในองค์กร 
๔.พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริม
จริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการท่ีองค์การบริหารส่วน
ตำบลละแอจัดขึ้นและท่ีจัดร่วมกับหน่วยงานอื่น สามารถประยุกต์หลักธรรม
ต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
๕. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์
จังหวัดยะลาและการแข่งขันกีฬาเพื่อเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
ราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจและองค์กรเอกชนในเขตจังหวัดยะลา 
๖. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพฒันาบุคลากรให้มีความผูกพัน
และอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างท่ีดี
ในด้านจริยธรรม คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร 

๗. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายงาน 
เรื่อง ตัวชี้วัด 

การสร้างความก้าวหน้าในสาย
งาน 

๑.มีการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล เพื่อสร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับพนักงานในหน่วยงาน โดยยึดหลักเกณฑ์ตามท่ีกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้กำหนดไว ้
๒.มีการส่งเสริมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ของตนเอง 
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๘. นโยบายสวัสดิการผลตอบแทนและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
รายการ ตัวชี้วัด 

สวัสดิการผลตอบแทนและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

๑. พระราชบัญญัติ บำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
(ฉบับท่ี ๗) พ.ศ. ๒๕๔๘ 
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ แก้ไขถึง ๒๕๔๙ 
๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของ
บุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ แก้ไขถึง ๒๕๔๙ 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับ
เงินค่าทำขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ 
๕. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง กำหนดเงื่อนไขและวิธีการกำหนดประโยชน์
ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจำปีสำหรับพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๖. มีการจัดสวัสดิการให้พนักงานส่วนตำบลกู้ยืมเงินเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตกับ
สถาบันการเงินต่าง ๆ   
๗. มีการส่งเสริมอาชีพเสริมให้กับพนักงาน 
๘. มีการส่งเสริมการปลูกผักสวนปลูกผักสวนครัวรั้วกินได้ให้กับพนักงาน    
พนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบลละแอ 

  
9. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

รายการ ตัวชี้วัด 
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  

๑. ส่งเสริม  สนับสนุนและเข้าร่วมการกิจกรรม/โครงการการทำนุบำรุงศิปวัฒน
ธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นของตำบลละแอ  
2. แต่งกายด้วยเครื่องชุดประจำถิ่น 
3. สร้างเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 



-22- 
 

 
 ขั้นตอนการติดตามผลให้กระทำดังนี้ 
  ๑. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
  ๒. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีท่ีมีปัญหา 
  ๓. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลง เมื่อ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
  ๔. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ท้ังในส่วนท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดีและ
ส่วนท่ียังต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อเสริมสร้างความเช่ือมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อการปฏิบัติงาน
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจน ควรให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ
แผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการ
พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลได้จัดทำขึ้น โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลมี ระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลนั้น 
 
 

 
////////////////////////////////////////////////////////// 


