
  

 

 

 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(รอบ ๖ เดือน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
(ระหว่างวันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕) 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลละแอ  
อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา 

 
 
 
 



รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (รอบ 6 เดือน) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

นโยบายการวางแผนอัตรากำลัง การจัดทำแผนอัตรากำลัง องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ  ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลละ
แอ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 โดยได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี             
โดยมีหน้าท่ี ในการวิเคราะห์อำนาจหน้าท่ีและภารกิจความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล 
วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคนท่ีขาด
อยู่และต้องการเพิ่ม  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคนท่ีมีเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการทำงาน และ
จัดโครงการการแบ่งส่วนราชการ การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ การกำหนด
ตำแหน่งและระดับต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำหนดขนาดขององค์การบริหารส่วนตำบล 
นอกจากนี้ยังมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือและกำหนดแนวทางต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินงานเกิดประโยชน์
สูงสุด โดยองค์การบริหารส่วนตำบลละแอ ได้ดำเนินการจัดส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ ดังนี้  
 1. สำนักปลัด  
 2. กองคลัง  
 3. กองช่าง 
 4. หน่วยตรวจสอบภายใน  

นโยบายด้านการสรรหา            
การบรรจุและ แต่งต้ังบุคลากร 

-การสรรหาและคัดเลือก
ตำแหน่งผู้บริหารของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล 
-การสรรหาในตำแหน่ง
สายปฏิบัติ 

- มีการสรรหาและคัดเลือกตำแหน่งบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลแต่ไม่มีผู้มาดำรงตำแหน่ง                        
จึงให้สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดเป็นผู้ดำเนินการสรรหาและคัดเลือก  
- สรรหาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีกำหนดตำแหน่งเพิ่มในปี งบประมาณ 2564                     
ตำแหน่งเจ้าพนักงานสาธารณสุข ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญงาน และได้รับโอนพนักงานส่วนตำบล             
คือ นางสาวไซตง มะดีเยาะ ตำแหน่งเจ้าพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน มาสังกัดสำนักปลัด องค์การบริหาร
ส่วนตำบลละแอ   
-สรรหาพนักงานส่วนตำบลสายปฏิบัติในตำแหน่งว่าง จำนวน  3 อัตรา โดยให้กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นผู้ดำเนินการสอบแข่งขันแทน ดังนี้  
1. ตำแหน่งเจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสารณภัย ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน จำนวน 1 อัตรา  
2. ตำแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน   จำนวน 1 อัตรา  
3. ตำแหน่งนายช่างโยธา ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน    จำนวน 1 อัตรา  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

นโยบายด้านการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกคน ครั้งท่ี 1                              
เมือ่วันท่ี 31 มีนาคม 2565 

ระดับการประเมิน พนักงานส่วนตำบล
(คน) 

พนักงานส่วนตำบล
ตำแหน่งครู(คน) 

พนักงานจ้าง
(คน) 

ระดับดีเด่น 2 1 - 
ระดับดีมาก 9 - - 
ระดับดี - - 7 
ระดับพอใช้ - - - 
ระดับต้องปรับปรุง  - - - 

 

 
นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยี สารสนเทศ 

-จัดส่งพนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ในหลักสูตร
ต่างๆ เพื่อพัฒนาให้มีความรู้ 
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  
-มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พัฒนางานภายในและภายนอก
องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ  

- มีการจัดส่งบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลละแอ  เข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงาน          
ต่าง ๆ และท่ีดำเนินการจัดฝึกอบรมขึ้นเอง รวมทั้งการศึกษาดูงานต่างๆ เพื่อเป็นการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญในการดำเนินงานตามหน้าท่ีและภารกิจของแต่ละบุคคล 
- องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ ได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานของ
หน่วยงาน เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ                  
พนักงานจ้าง และพนักงานครู ระบบ E-service นอกจากนี้ยังมีการปรับปรุงฐานข้อมูลต่าง ๆ                
ให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ และหมายถึงโปรแกรมระบบสารสนเทศต่างๆ ของกระทรวงอืน่ๆ 
มาใช้เป็นข้อมูลในการปฏิบัติงาน 

นโยบายสวัสดิการผลตอบแทน
และการ พัฒนาคุณภาพชีวิต 

-จัดให้มีบำเหน็จบำนาญข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น  
-จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
  
-จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา
บุตร 

- องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ จัดให้มีบำเหน็จบำนาญใหแ้ก ่พนักงานส่วนตำบล                   
จำนวน 1 ราย  และลูกจ้างประจำ จำนวน 1 ราย  ท่ีได้เกษียณไปแล้ว 
- องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงานส่วนตำบล                
และพนักงานครู จำนวนรวมทัง้ส้ิน 12 ราย  
- องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงานส่วนตาบลและ
พนักงานครูท่ีมีสิทธิ์เบิก 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

นโยบายสวัสดิการผลตอบแทน
และการ พัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ต่อ) 

-จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน  
 
-จัดให้มีเงินเพิ่มค่าครองชีพช่ัวคราว
แก่พนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง  
 
 

-จัดให้มีเงินประจำตำแหน่งสำหรับ
พนักงาน องค์การบริหารส่วนตำบล
ในตำแหน่งท่ีมี ระเบียบฯกำหนดให้
จ่าย 
- จัดให้มีสวัสดิการเงินกู้ยืมเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ ชีวิตให้กับพนักงาน
กับสถาบันการเงินต่าง ๆ 
 

- ส่งเสริมการปลูกผักสวนครัวรั้วกิน
ได้ให้กับพนักงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลละแอ  

- องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานส่วนตำบลท่ีมีสิทธิ์เบิกค่า
เช่าบ้าน  จำนวน  4 ราย  
-องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้มีการจ่ายเงินเพิ่มค่าครองชีพช่ัวคราวแกพ่นักงานส่วนตำบลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ทุกคนท่ีเข้าหลักเกณฑ์ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล จังหวัดยะลา เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้พนักงาน
ส่วนตำบลและพนักจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลได้รับเงินเพิ่มการครอง ชีพช่ัวคราว            
พ.ศ.๒๕๕๘ 
 -องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้มีเงินประจำตำแหน่งให้กับพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล        
ในสายงานผู้บริหาร  จำนวน 3 ราย 
 
 
- องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ ได้จัดให้มีสวัสดิการเงินกู้ยืมเพื่อ พัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับ
พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำละแอ โดยได้ดำเนินการประสานความร่วมมือกับสถาบัน
การเงินต่าง ๆ ใน พื้นท่ี เช่น ธนาคารกรุงไทย ธนาคารออมสิน ธกส. และกองทุนต่าง ๆ ในพื้นท่ี  
และนอกพื้นท่ี 
- องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ ได้จัดให้มกีารส่งเสริมการปลูกผักสวนครัวให้ของพนักงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นการสร้างความมั่นคงทางอาหารให้กับพนักงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลและลดรายจ่าย   

นโยบายการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม สร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายใน องค์กร 

-จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงาน
และกระบวนการขั้นพืน้ฐานเพื่อ
อำนวยความสะดวกใน                    
การปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 
  

-องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้มีการจัดหาวัสดุสำนักงาน ครุภัณฑ์ท่ีจำเป็น เช่น คอมพิวเตอร์           
ตู้เก็บเอกสาร เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด  
-มีการจัดทำกิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day ในสำนักงานเป็นประจำอย่างต่อเนื่องทุกเดือน 
เพื่อเป็นการสร้างบรรยากาศการทำงานให้มีความสุข  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

นโยบายการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม สร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายใน องค์กร(ต่อ) 

-จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานในสังกัดท่ีสะท้อน
ภาพการทำงานขององค์กร และ
เพื่อให้ทุกคนร่วมมือกันจัดกิจกรรม 
และเพื่อสร้างบรรยากาศในการ
ทำงานตลอดจนเป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลให้บุคคลท่ัวไปได้ทราบ
และเข้าใจ 
- ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลละแอ  

-มีการจัดกิจกรรมจิตอาสาเพื่อพัฒนาพื้นท่ีในตำบลละแอเป็นประจำต่อเนื่องทุกเดือน เพื่อสร้าง
จิตสำนึกให้กับพนักงานขององค์การบริหารส่วนตำละแอ ให้มีความรักชุมชน รักองค์กรของตนเอง 

-มีกิจกรรมทำบุญให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลละแอ เป็นประจำทุกปี   

 

 

 
 

 -มีการจัดโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมให้กับผู้บริหาร สมาชิก พนักงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  จำนวน 1 ครั้ง 

นโยบายด้านการสรรหาคนดี       
คนเก่งเพื่อ ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ 

-จัดให้มีการสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงาน ตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล   
-มีการมอบเกียรติบัตรคนดี คนเก่ง 
ขององค์การ เป็นประจำอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี  

- องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ ได้ดำเนินการสรรหาคนดีและคนเก่ง เพื่อเข้ามาร่วมเป็นทีมงาน
ในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลละแอ เพื่อร่วมกันพฒันาองค์กรและชุมชน              
ให้ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์  
-องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ ได้ดำเนินการมอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานท่ีเป็นคนดีคนเก่ง 
เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานในขณะอบรมโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมให้กับ
ผู้บริหาร สมาชิก พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565  

นโยบายสร้างความก้าวหน้าใน
สายงาน 

-จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าของ
พนักงานส่วนตำบลเพื่อสร้างขวัญ
และกำลังใจให้กับพนักงานใน
หน่วยงาน  
-มีการส่งเสริมให้ความรู้กับพนักงาน
เกี่ยวกับ เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานของตนเอง 

-องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ ได้จัดทำคู่มือและเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล
เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้กับพนักงานในหน่วยงาน โดยยึดหลักเกณฑ์ตามท่ีกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนด  
 
-องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ ได้ดำเนินการส่งเสริมให้ความรู้กับพนักงานเกี่ยวกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานของตนเอง อย่างต่อเนื่อง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่น 

-ส่งเสริม สนับสนุนและเข้าร่วมการ
กิจกรรม/โครงการการทำนุบำรุง    
ศิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของตำบลละแอ  
- แต่งกายด้วยเครื่องชุดประจำถิ่น 
- สร้างเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติและ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
 

-บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลละแอ เข้าร่วมกิจกรรมทำนุบำรุงศิปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของตำบลละแอ  เช่น กิจกรรมรถน้ำดำหัวผู้สูงอายุ  กิจกรรมกวนอาซูรอ และ
กิจกรรมอื่นๆ ในพื้นท่ี 
 

-บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลละแอ มีการแต่งกายด้วยเครื่องชุดประจำถิ่นทุกวันพฤหัสบดี   
-บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยึดมั่นถือในการปฏบิัติตามหลักปฏิบัติของศาสนาทุก
ศาสนาเท่าเทียมกันและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
 

 

จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารและพัฒนาทัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลละแอ จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบ 
ทุกนโยบายท่ีได้กำหนดไว้ทำให้พนักงานทุกคนมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองเพื่อให้งานออกมาได้ดีท่ีสุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหา 
ให้กับพื้นท่ีตามภารกิจและหน้าท่ีของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว้  

 

 

 

งานบริหารท่ัวไป  
สำนักปลัด  

องค์การบริหารส่วนตำบลละแอ  
 

************************************************************ 


