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ค าน า 

ด้วยปัจจุบันการทุจริตเป็นปัญหาส าคัญระดับชาติท าให้มีผลกระทบทางลบต่อประเทศ ซึ่งปัญหา             
เกิดจากสาเหตุต่างๆ  การป้องกันทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
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เร่งด่วนของรัฐบาล 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลละแอ ได้เล็งเห็นและตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ที่ดีและเพื ่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน ต าบลละแอ เป็นไปอย่าง             
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ อันจะเป็นการเสริมสร้างภาพลักษณ์และเกียรติศักดิ์แห่งการเป็นองค์กร
ภาครัฐ สร้างความเช่ือมั่นและศรัทธาให้กับประชาชน และผู้รับบริการได้อย่างยั่งยืนต่อไป  

 

การจัดท าการประเมินความเสี่ยงทุจร ิต ในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ                             
พ.ศ. 2567 ขององค์การบริหารส่วนต าบลละแอ เป็นการประมวลความคิด ประเมินเหตุการณ์ความเสี่ยง
ร่วมกันของบุคลากรในองค์การบร ิหารส่วนต าบลละแอ โดยน าผลที ่ได้มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง                  
ของ   องค์การบริหารส่วนต าบลละแอ ตามกรอบการประเมิน การทุจริต 4 ด้าน คือ  
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ันในประเทศไทยถือเป็นปัญหาเรื้อรังท่ีนับวันยิ่งจะทวีความรุนแรงและ
สลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้นและส่งผลกระทบในวงกว้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อความมั่นคงของชาติ เป็นปัญหา                         
ล าดับต้น ๆ ท่ีขัดขวางการพัฒนาประเทศท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เนื่องจากเกิดขึ้นทุกภาคส่วน                 
ในสังคมไทย ไม่ว่าจะเป็นภาคการเมือง ภาคราชการ โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมักถูกมอง                    
จาก ภายนอกสังคมว่าเป็นองค์กรท่ีเอื้อต่อการทุจริตคอร์รัปชันและมักจะปรากฏข่าวการทุจริตตามส่ือและรายงาน
ของทางราชการอยู่เสมอ ซึ่งได้ส่งผลสะเทือนต่อกระแสการกระจายอ านาจและความศรัทธาต่อระบบการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอย่างยิ่ง ส่งผลให้ภาพลักษณ์ของประเทศไทยเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันมีผลในเชิงลบสอดคล้องกับการ
จัดอันดับดัชนีช้ีวัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (Corruption Perception Index – CPI) ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีใช้ประเมิน
การทุจริตคอร์รัปชันท่ัวโลกท่ีจัดโดยองค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TransparencyInternational – IT) 
พบว่า ผลคะแนนของประเทศไทยระหว่างปี ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ อยู่ท่ี ๓๕ - ๓๘ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐๐    
โดยในปี ๒๕๕๘ อยู่อันดับท่ี ๗๖ จาก ๑๖๘ ประเทศท่ัวโลก และเป็นอันดับท่ี ๓ ใน ประเทศอาเซียนรอง                
จากประเทศสิงคโปร์และประเทศมาเลเซีย และล่าสุดพบว่าผลคะแนนของประเทศไทยปี๒๕๕๙ ลดลง ๓ คะแนน               
จากปี ๒๕๕๘ ได้ลาดับท่ี ๑๐๑ จาก ๑๖๘ ประเทศ ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นว่าประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมี
ปัญหาการคอร์รัปชันอยู่ในระดับสูงแม้ว่าในช่วงระยะท่ีผ่านมา ประเทศไทยได้แสดงให้เห็นถึงความพยายามในการ
ปราบปรามการป้องกันการทุจริต ไม่ว่าจะเป็น การเป็นประเทศภาคีภายใต้อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการ
ต่อต้านการทุจริต (United Nations Convention AgainstCorruption-UNCAC) พ.ศ. ๒๕๔๖ การจัดต้ังองค์กร
ตามรัฐธรรมนูญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะกรรมการป้องกันปราบปรามการทุจริตแห่งชาติได้จัดทายุทธศาสตร์ชาติว่า
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมาแล้ว ๓ ฉบับ แต่ปัญหาการทุจริตในประเทศไทยไม่ได้มีแนวโน้ม                      
ท่ีลดน้อยถอยลง สาเหตุท่ีทาให้การทุจริตเป็นปัญหาท่ีส าคัญของสังคมไทยประกอบด้วยปัจจัยทางด้านพื้นฐาน
โครงสร้างสังคม ซึ่งเป็นสังคมท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานความสัมพันธ์แนวด่ิง (Vertical Relation) หรืออีกนัยหนึ่ง                 
คือพื้นฐานของสังคมอุปถัมภ์ท่ีท าให้สังคมไทยยึดติดกับการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน โดยเฉพาะในหมู่ญาติพี่น้องและ
พวกพ้อง ยึดติดกับกระแสบริโภคนิยม วัตถุนิยม ติดความสบาย ยกย่องคนท่ีมีเงินและมีอ านาจ คนไทยบางส่วน
มองว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นเรื่องปกติท่ียอมรับได้ ซึ่งนับได้ว่าเป็นปัญหาท่ีฝังรากลึกในสังคมไทยมาต้ังแต่อดีต
หรือกล่าวได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมและวัฒนธรรมไทยไปแล้ว ผนวกกับปัจจัยทางด้านการท างานท่ีไม่ได้บูรณา
การความร่วมมือของทุกภาคส่วนไว้ด้วยกัน จึงส่งผลให้การท างานของกลไกหรือความพยายามท่ีได้กล่าวมาข้างต้น
ไม่สามารถท าได้อย่างเต็มศักยภาพ ขาดความเข้มแข็ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลละแอ และคณะท างานเตรียมความพร้อมส าหรับการประเมิน คุณธรรม      
และความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลละแอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7  
เล็งเห็นความส าคัญดังกล่าว จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์หลักในการเพิ่มระดับของค่าดัชนีช้ีวัด ภาพลักษณ์คอร์รัปช่ัน 
(CPI) และเพื่อให้เป็นไปตามส านักงาน ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) มา ใช้ในการประเมินการด าเนินงาน
ของส่วนราชการ เพื่อยกระดับความโปร่งใสซึ่งจะสนับสนุนให้ค่า CPI ของประเทศสูงขึ้น ซึ่งเป็นเกณฑ์ประเมินผลท่ี
ต้องการให้หน่วยงานภาครัฐ ยกระดับการด าเนินงานให้โปร่งใสและต่อต้านการทุจริตในองค์กร โดยสนับสนุน                 
ให้หน่วยงานภาครัฐด าเนินการป้องกันการทุจริต การให้ความรู้ เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม แก่เจ้าหน้าท่ีในองค์การบริหารส่วนต าบลละแอ 

1 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกบัสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 



ส่วนที่ 2  
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการเกิดทุจริตในองค์กร 

การวิเคราะห์ความเส่ียงในการเกิดการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพื่อ ต้องการ
บ่งช้ีความเส่ียงของการทุจริตท่ีมีอยู่ในองค์กรโดยการประเมินโอกาสการทุจริตท่ีจะเกิดขึ้น ตลอดจน บุคคลหรือ
หน่วยงานท่ีอาจเกี่ยวข้องกับการทุจริต เพื่อพิจารณาว่าการควบคุมและการป้องกันการทุจริตท่ีมีอยู่ ในปัจจุบัน                   
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่การทุจริตในระดับท้องถิ่น พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อการขยายตัวของทุจริต              
ในระดับท้องถิ่น ได้แก่ การกระจายอ านาจลงสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แม้ว่าโดยหลักการแล้วการกระจาย
อ านาจมีวัตถุประสงค์ส าคัญเพื่อให้บริการต่างๆของรัฐสามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนมากขึ้น                    
มีประสิทธิภาพมากขึ้นแต่ในทางปฏิบัติท าให้แนวโน้มของการทุจริตในท้องถิ่นเพิ่มมากยิ่งขึ้นเช่นเดียวกันลักษณะ 

 

การทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ าแนกเป็น ๗ ประเภทดังนี ้
๑) การทุจริตด้านงบประมาณ การท าบัญชี การจัดซื้อ จัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่วนใหญ่เกิดจากการ

ละเลยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) สภาพหรือปัญหาท่ีเกิดจากตัวบุคคล 
๓) สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎระเบียบและกฎหมาย 
๔) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตท่ีเกิดจากการขาดความรู้ ความเข้าใจและขาดคุณธรรมจริยธรรม 
๕) สภาพหรือลักษณะปัญหาท่ีเกิดจากการขาดประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ 
๖) สภาพหรือลักษณะของปัญหาของการทุจริตท่ีเกิดจากการตรวจสอบ ขาดความหลากหลายในการ

ตรวจสอบชองภาคส่วนต่างๆ 
๗) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตท่ีเกิดจาก อ านาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น 
 

สาเหตุและปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สามารถสรุปประเด็นได้ ดังนี้ 
๑) โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตแต่พบว่า ยังคงมีช่องว่างท่ีทาให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดขึ้นจากการบังคับใช้
กฎหมายท่ีไม่เข้มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุม และอ านาจหน้าท่ีโดยเฉพาะข้าราชการระดับสูงก็เป็นอีก
โอกาสหนึ่งท่ีท าให้เกิดการทุจริต 

๒) ส่ิงจูงใจ เป็นท่ียอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจท่ีมุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยมท าให้
คนในปัจจุบันมุ่งเน้นท่ีการสร้างความร่ารวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าท่ีมีแนวโน้มท่ีจะท าพฤติกรรมการ
ทุจริตมากยิ่งขึ้น 

๓) การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบท่ีซับซ้อนขึ้น 
โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายท่ีท าให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาของประชาชน                               
ขาดกลไกการตรวจสอบความโปร่งใสท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นการยากท่ีจะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของ
บุคคลเหล่านี้ 
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๔) การผูกขาด ในบางกรณีการด าเนินงานของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซื้อ-จัดจ้าง เป็นเรื่องของการ
ผูกขาด ดังนั้นจึงมีความเกี่ยวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้สินบนแก่จ้าหน้าท่ี
เพื่อให้ตนเองได้รับสิทธิในการด าเนินงานโครงการของภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ได้แก่ การผูกขาดใน
โครงการก่อสร้างและโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ 

๕) การได้รับค่าตอบแทนท่ีไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็นปัจจัย
หนึ่งท่ีทาให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความต้องการท่ีจะมีสภาพความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น ท าใหเ้จ้าหน้าท่ี
ต้องแสวงหาช่องทางเพื่อเพิ่ม “รายได้พิเศษ” ให้กับตนเองและครอบครัว  

๖) การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมท่ีได้รับการ เน้น
เป็นพิเศษถือว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคน แต่ในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัว                   
บาปน้อยลง และมีความเห็นแก่ตัวมากยิ่งขึ้น มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นท่ีต้ังมากกว่าท่ีจะยึดผลประโยชน์
ส่วนรวม 

๗) มีค่านิยมท่ีผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปล่ียนจากยกย่องคนดี คนท่ีมีความซื่อสัตย์ สุจริต
เป็นยกย่องคนท่ีมีเงิน คนท่ีเป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนท่ีมีต าแหน่งหน้าท่ีการงานสูง ด้วยเหตุนี้ ผู้ท่ีมีค่านิยมท่ีผิด
เห็นว่าการทุจริตเป็นวิถีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรมดา เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด ย่อมจะท าการ
ทุจริตฉ้อราษฎร์บังหลวง โดยไม่มีความละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของบ้านเมือง 

 
2. วัตถุประสงค์ 

1.1 เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานอย่างสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้            
เกิดความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

1.2 เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
1.3 เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบธรรมตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม             
เป็นแบบอย่างท่ีดี ยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

1.4 เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนไ ด้เสียและ 
ประชาชน 

 

3. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี ๔ กระบวนการ 
๒.๑ Corrective : แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิดส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ าอีก  
๒.๒ Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องต้ังแต่

แรก ต้ังข้อบ่งช้ีบางเรื่องท่ีน่าสงสัยท าการลดระดับความเส่ียงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  
๒.๓ Preventive : ป้องกัน หลีกเล่ียงพฤติกรรมท่ีน าไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระท าผิดในส่วนท่ีพฤติกรรม

ท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรู้ว่า ท าไปมีความ
เส่ียงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเล่ียงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้ท าการทุจริตเข้ามาได้อีก 

๒.๔ Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป้องกันล่วงหน้าในเรื่องประเด็นท่ี
ไม่คุ้นเคยในส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown 
Factor) 
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4. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
๓.1 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
๓.2 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ 

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต                                        
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๓.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
 

5. ขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี 5 มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี 6 แผนบริหารความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี 7 การรายงานผลการด าเนินงาน/การติดตามผลแผนบริหารความเส่ียง 
 

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนต าบลละแอ ได้ท าการประเมินความเส่ียงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี

ก่อให้เกิดการทุจริตของหน่วยงานและได้ศึกษาปัญหาและแนวโน้ม โอกาสในการเกิดการทุจริต เพื่อระบุ                    
และประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดขึ้นจากการทุจริต 
หรือข้อผิดพลาดท้ังในระดับงบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการท าความเข้าใจกิจกรรมและสภาพแวดล้อม รวมถึงการ
ควบคุมภายในของการเงิน บัญชี และพัสดุซึ่งให้สอดคล้องกับ กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน เพื่อการ
บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์และเล็งเห็นว่าความเส่ียงในการทุจริต หรือข้อผิดพลาดขององค์การบริหารส่วน
ต าบลละแอในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ดังนี้ 

Known Factor ความเส่ียงท่ีเคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ าสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการ

ล่วงหน้าในอนาคต 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2567 
  ประเมินความเส่ียงการทุจริตตามภารกิจหน่วยงาน ประจ าปี 2567 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

1 การบริหารงานบุคคล 
 - การเรียกรับทรัพย์สิน ค่าตอบแทนในการบรรจุ แต่งต้ัง การโอนย้าย 

หรือการเล่ือนระดับ 
 

 

2 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 - การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะท่ีจัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การเบิกจ่ายเงิน ผ่านระบบ KTB Corporate Online 
  - เจ้าหน้าท่ีอาจกระท าการทุจริตโดยการยักยอกเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมาเป็นของตนหรือบุคคลใกล้ชิด 

 

 

3 การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ.อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชกา ร      
พ.ศ.2558 

 เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจรับงาน ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาขออนุมัติ 

 
 

4 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 - เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้

เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
- การรับผลประโยชน์ต่างๆ หรือสินบน (การรับของขวัญจากบุคคลอื่น 
เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร) 

 

 

 
ข้ันตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง แนวความคิดในการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 
ความหมาย 

ความเส่ียง (Risk) หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ท่ีจะส่งผลกระทบท าให้วัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายเบี่ยงเบนไป ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงาน ไม่ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กรโดยการวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีได้รับ และโอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ์ 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง การวิเคราะห์และจัดล าดับความเส่ียง               
โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ( Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ               
จาก เหตุการณ์ความเส่ียง (Impact) ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของส่วนงานหรือหน่วยงานภายใน      
ส่วนงาน โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง  

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง 
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การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อ านาจท่ีได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินท่ีมีอยู่ในทางมิ ชอบ         
เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก หรือประโยชน์อื่นใดอันมิควรได้ ซึ่งก่อให้เกิดความ เสียหายต่อ
ประโยชน์ของผู้อื่น การทุจริตอาจเกิดได้หลายลักษณะ เช่น การติดสินบนเจ้าพนักงานด้วยการให้ หรือการรับ
สินบน ท้ังท่ีเป็นเงินและส่ิงของ การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฟอกเงิน การยักยอก การปกปิด ข้อเท็จจริง      
การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม เป็นต้น 

“ทุจริตต่อหน้าท่ี” หมายถึง การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในต าแหน่งหรือหน้าท่ีหรือ
ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ท่ีอาจจะท าให้ผู้อื่นเช่ือว่ามีต าแหน่งหรือหน้าท่ี ท้ังท่ีตนมิได้มี
ต าแหน่งหรือหน้าท่ีนั้น หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าท่ี ท้ังนี้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ท่ี   มิควรได้โดยชอบ
ส าหรับตนหรือผู้อื่นซึ่งการกระท าดังกล่าวนั้นท าให้ตนเองได้ประโยชน์แต่เกิดความเสียหายต่อส่วนรวม            
จากความหมายนี้แสดงให้เห็นว่าการกระท าเพื่อประโยชน์ของตนเอง ในขณะท่ีปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อส่วนรวมนั้นเป็น
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม ซึ่งหมายความว่าผลประโยชน์ทับซ้อน 

(Conflict of interest) เป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันรูปแบบหนึ่งนั่นเอง การขัดกันระหว่างประโยชน์ ส่วนตน
และประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest) หมายถึง การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ             
มีผลประโยชน์ส่วนตนอยู่และมีการใช้อิทธิพลตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  เพื่อให้เกิดผลประโยชน์
ส่วนตัว โดยก่อให้เกิดผลเสียต่อผลประโยชน์ส่วนรวม ผลประโยชน์ทับซ้อนมีหลากหลายรูปแบบ ไม่จ ากัดอยู่ในรูป
ของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ 

วิ เคราะห์ความเส่ียงด้านการทุจริต เป็นการวิเคราะห์โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียง             
เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นและด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเส่ียง โดยก าหนดเกณฑ์
การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิด ความเส่ียง 
(Likelihood) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง โดยก าหนดเกณฑ์ใน เชิงคุณภาพ 
เนื่องจากข้อมูลเป็นเชิงพรรณนาท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินได้ สาเหตุของความเส่ียงแบ่งออกเป็น 
๒ ปัจจัย ดังนี้ 

๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ          
การเปล่ียนแปลงระบบงาน ความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง เทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 

การทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
การทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถจ าแนกได้เป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 
1. ลักษณะการทุจริตท่ีเกิดจากตัวบุคคล 
   1.1 การทุจริตของบุคคล โดยเฉพาะผู้บริหาร และสมาชิกสภาท้องถิ่น ซึ่งในส่วนใหญ่จะเป็นในรูปแบบ

ของการใช้ต าแหน่งหน้าท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์ มีญาติหรือพวกพ้องมาเป็นผู้รับเหมา การจัดซื้อจัดจ้างท่ีมี
การเอื้อประโยชน์ให้กลุ่มของตนรวมถึงการเก็บรายได้แล้วไม่ส่งคลัง พร้อมท้ังมี การแก้ไขหลักฐาน การเงิน เป็นต้น 

   1.2 การทุจริตท่ีเกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจและขาดคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน      
ซึ่งหากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใด มีพนักงานท้องถิ่นท่ีมีความสามารถท่ีไม่ตรงกับงานหรือไม่มีความรู้เฉพาะ
ด้านดีพอก็จะท าให้การปฏิบัติงานแต่ละครั้งอาจน าไปสู่ความผิดพลาดได้ง่ายและยังส่อไปในทางทุจริตอีกด้วย 
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   1.3 การทุจริตท่ีเกิดจากอ านาจ บารมี อิทธิพล พบว่าในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบางแห่งมี        
การครอบง าของอ านาจ อิทธิพลทางการเมืองของผู้บริหารท้องถิ่นอยู่เยอะ จึงท าให้เกิดการทุจริตได้ง่ายและยากต่อ
การตรวจสอบการใช้อ านาจโดยมิชอบ และส่วนส าคัญอีกประการคือวัฒนธรรมของสังคมไทยหยั่งรากลึกลงไป    
ในสังคมเช่นการส านึกบุญคุณผู้มีพระคุณ ความเกรงกลัวอิทธิพล ส่ิงเหล่านี้ล้วนแต่เป็นช่องทางให้มีโอกาสใช้อ านาจ
หน้าท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์ 

2.ลักษณะทุจริตท่ีเกิดจากการบริหารงานและองค์กร 
   2.1 การทุจริตท่ีเกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ เป็นการปิดบังข้อมูลท้ังด้าน

การเงิน งบประมาณ ช่องทางการส่ือสารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงท าให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปได้
ง่ายไม่มีผู้ตรวจสอบ 

   2.2 การทุจริตเกิดจากการบริหารด้านการงบประมาณ การท าบัญชีการจัดซื้อจัดจ้างและการเงิน    
การคลัง สาเหตุมาจากการที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ้างว่าไม่ทราบเรื่องการจัดท าจัดซื้อจัดจ้างโดยส่วน ใหญ่
จะเป็นเรื่อง การไม่ท าทะเบียนยืมเงิน ไม่ท าบัญชีคุมรายรับรายจ่ายท่ีเป็นปัจจุบัน ไม่มีการท าหลักฐานการเบิกเงิน 
ไม่มีการตั้งประชาชนเข้ามาตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง เรื่องต่างๆเหล่านี้เป็นเรื่องท่ีก่อให้เกิดการทุจริต แทบท้ังส้ิน 

3. ลักษณะการทุจริตท่ีเกิดจากการตรวจสอบและกฎระเบียบ 
    3.1 การทุจริตท่ีเกิดจากช่องว่างของระเบียบและกฎหมาย พบว่าในกรณีท่ีก าหนดให้ผู้บริหาร ท้องถิ่น

สามารถด ารงต าแหน่งได้ 4 ปีนั้นเป็นการเปิดช่องว่างให้เกิดการทุจริตมากขึ้น เพราะหากสมาชิกสภา ท้องถิ่นกับ
ผู้บริหารท้องถิ่นเป็นพวกพ้องกัน ก็เป็นช่องว่าในการทุจริตได้ เพราะขาดซึ่งการถ่วงดุลอ านาจท่ี เข้มแข็ง 

    3.2 ทุจริตท่ีเกิดจาการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการตรวจสอบจากภาคส่วนต่างๆ 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix)  
กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียงต่างๆ           
เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบความเส่ียงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงและ
ด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเส่ียงโดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความ
เส่ียง ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ความเส่ียง ท้ังนี้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือ
จ านวนเงินท่ีชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
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เกณฑ์ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
การวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริตแบ่งออกเป็น 
สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จักไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน

องค์กรมีหลายข้ันตอนจนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

ปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ า 
ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียงโดยพิจารณา             

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีเกิดจากความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M ) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียวงระดับต่ า ( Low Risk :L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา จัดระดับ
ความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น ( Impact)                 
และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
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คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
)  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์การจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดงสี 
สัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก 15-25 คะแนน ต้องมีมาตรการควบคุมความเส่ียง หรือหลีกเล่ียงความ 
เส่ียง โดยการหยุด ยกเลิก เปล่ียนแปลงกิจกรรม   
(มีผลกระทบต่อบุคคลภายนอก) 

สีแดง 

เส่ียงสูง 9-14 คะแนน ต้องมีมาตรการลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
(มีผลกระทบต่ออหน่วยงานภายใน ส่วน/กอง) 

สีส้ม 

ปานกลาง 4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการควบคุม(มีผลกระทบ
หน่วยงานภายในส านัก/กอง) 

สีเหลือง 

ความเส่ียงต่ า 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง(มีผลกระทบหน่วยงานภายใน
ส านัก/กอง) 

สีเขียว 

 

               ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 
  

 
 
 
 
 
 

      โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Like hood) 

 
ล าดับ

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
ระดับ ค่าความเสี่ยงรวม 

โอกาส x ความ
รุนแรง 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

1 เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการ
ตรวจรับง าน ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาขออนุมัติ 

1 1 1 

2 - เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงาน หรือโครงการ 
- การรับผลประโยชน์ต่างๆ หรือสินบน (การรับ
ของขวัญจากบุคคลอื่น เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร)   

1 2 2 
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ล าดับ
ท่ี 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 

ระดับ ค่าความเสี่ยงรวม 
โอกาส x ความ

รุนแรง 
โอกาสที่จะ
เกิดความ

เสี่ยง 

ความรุนแรง
ของ

ผลกระทบ 
3 - การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะท่ีจัดซื้อจัดจ้างให้พวก

พ้องได้เปรียบ 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การเบิกจ่ายเงิน ผ่านระบบ KTB Corporate Online 
  - เจ้าหน้าท่ีอาจกระท าการทุจริตโดยการยักยอกเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาเป็นของตนหรอื
บุคคลใกล้ชิด 

1 2 2 

4 - การเรียกรับทรัพย์สิน ค่าตอบแทนในการบรรจุ 
แต่งต้ัง การโอนย้าย หรือการเล่ือนระดับ 

1 2 2 
 

การวิเคราะห์ความเส่ียงและการจัดล าดบัความส าคัญของความความเส่ียงด้านการทุจริตและผลประโยชนท์ับซ้อน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจรับงาน ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณาขออนุมัติ 

ล าดับท่ี 1 (ต่ า = 1 คะแนน) 

- เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการ
สนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
- การรับผลประโยชน์ต่างๆ หรือสินบน (การรับของขวัญจากบุคคลอื่น เพื่อช่วย
ให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร) 

ล าดับท่ี 2 (ต่ า = 2 คะแนน) 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะท่ีจัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การเบิกจ่ายเงิน ผ่านระบบ KTB Corporate Online 
- เจ้าหน้าท่ีอาจกระท าการทุจริตโดยการยักยอกเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมาเป็นของตนหรือบุคคลใกล้ชิด 

ล าดับท่ี 3 (ต่ า = 2 คะแนน) 

- การเรียกรับทรัพย์สิน ค่าตอบแทนในการบรรจุ แต่งต้ัง การโอนย้าย หรือการ
เล่ือนระดับ 

ล าดับท่ี 4 (ต่ า = 2 คะแนน) 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk- Control Matrix Assessment) 

ส าหรับการประเมินการควบคุมความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลละแอ เนื่องจากมีการควบคุม
ภายในตรวจสอบการปฏิบัติงาน การบัญชี การเงิน พัสดุ ตลอดจนโครงการ/กิจกรรม เป็นระบบและมีรูปแบบท่ี
ชัดเจน แต่อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการป้องกันและลดความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริตอาจ
ก่อใหเ้กิดการขดักันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวม ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะหค์วาม
เส่ียงการทุจริตองค์การบริหารส่วนต าบลละแอ ตลอดจนแนวทางการป้องกันการทุจริต 
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คุณภาพการจัดการ 
ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย

ทางการเงินไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มบีางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร แต่

ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/

ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางการประเมินควบคุมความเสี่ยง 
 

ล าดับ
ท่ี 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ความเสี่ยง
ระดับกลาง 

ความ
เสี่ยง

ระดับสูง 

ความเสี่ยง
ระดับสูงมาก 

1 - การเรียกรับทรัพย์สิน ค่าตอบแทน
ในการบรรจุ แต่งต้ัง การโอนย้าย 
หรือการเล่ือนระดับ 

ดี     

2 - การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะท่ี
จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การเบิกจ่ายเงิน ผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 
  - เจ้าหน้าท่ีอาจกระท าการทุจริตโดย
การยักยอกเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมาเป็นของตนหรือบุคคล
ใกล้ชิด 

ดี     

3 - เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจในทาง    มิชอบ 
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล
ต่อการสนั บสนุ น แผน ง าน  หรื อ
โครงการ 
- การรับผลประโยชน์ ต่างๆ หรือ
สินบน (การรับของขวัญจากบุคคลอื่น 
เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์
จากองค์กร) 

ดี     

4 เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ใน
ระหว่างการตรวจรับงาน ตรวจสอบ
เอ ก ส า ร ห ลั ก ฐ าน ป ระ ก อ บ ก า ร
พิจารณาขออนุมัติ 

ดี     
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ขั้นตอนที่ 5 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5.1 มาตรการในการป้องกัน/ลดความเสี่ยงการเรียกรับทรัพย์สิน ค่าตอบแทนในการบรรจุ แต่งต้ัง 

การโอนย้าย หรือการเลื่อนระดับ 
(1) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมส าหรับพนักงานส่วนต าบล ให้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
(2) สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ปฏิบติังานในองค์กรเห็นความส าคัญและมีจิตส านึกในการต่อต้านการรับสินบน 

การทุจริต คอร์รัปช่ัน สร้างวัฒนธรรมสุจริตในองค์กร รวมท้ังจัดให้มีมาตรการควบคุมภายในเพื่อป้องกัน                      
การให้หรือการรับสินบนทุกรูปแบบ 

(3) มีการรายงานการรับของขวัญ และของก านัลตานโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
(4) จัดกิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
(5) จัดโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับส่งเสริม ให้ความรู ้และป้องกันเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมให้กับ

บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลละแอเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
5.2 มาตรการในการป้องกัน/ลดความเสี่ยงการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะที่จัดซ้ือจัดจ้างให้พวกพ้อง

ได้เปรียบ/การปกปิดข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง/การเบิกจ่ายเงิน ผ่านระบบ KTB Corporate Online 
เจ้าหน้าที่อาจกระท าการทุจริตโดยการยักยอกเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมาเป็นของตนหรือบุคคล
ใกล้ชิด 

 (1) ควบคุมก ากับให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ          
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 อย่างเคร่งครัด 

 (2) เปิดโอกาสให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น การเปิดเผย
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างผ่านช่องทางท่ีสามารถเข้าถึงได้ง่าย การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจรับ
งานจ้างก่อสร้างในท่ีหรือเป็นผู้สังเกตุการณ์โครงการต่างๆ 

(3) ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญหรือของก านัลทุกชนิดในการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังในขณะก่อน และหลัง
การปฏิบัติหน้าท่ีแจ้งให้เจ้าหน้าท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลละแอรับทราบ และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดและ                   
มี    การทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

(4) ให้ความเคร่งครัดและสอบทานในทุกขั้นตอนในการตรวจรับงานจ้าง 
(5) จัดโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับส่งเสริม ให้ความรู ้และป้องกันเกี ่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมให้กับ

บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลละแอเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
(6) ด าเนินการทางวินัยเมื่อพบว่าเจ้าหน้าท่ีเรียกทรัพย์สิน หรือประโยชน์ตอบแทนในการปฏิบัติหน้าท่ี 
(7) จัดท า และเผยแพร่ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนทุจริต โดยเฉพาะแยกต่างหากจากช่องทางรับเรื่อง

ร้องเรียนปกติ 
5.3 มาตรการในการป้องกัน/ลดความเสี่ยงการรับสินบน/ประโยชน์ตอบแทนให้ เจ้าหน้าที่เรียกรับ

ผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจรับงาน ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาขออนุมัติ 
 

(1) ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญหรือของก านลทุกชนิดในการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังในขณะก่อนและหลัง
การปฏิบัติหน้าท่ีแจ้งให้เจ้าหน้าท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลละแอรับทราบ และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดและมีการ
ทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

 (2) ปิดประกาศคู่มือส าหรับประชาชน ไว้ ณ สถานท่ีท่ีก าหนดให้ยื่นค าขอและเผยแพร่ทางส่ือต่างๆ               
เช่นประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 
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 (3) จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค าขอ
ขั้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาตและรายการเอกสารหรือหลักฐานท่ีผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อม
กับค าขอ 

 (4) จัดให้มีช่องทางในการยื่นค าร้องผ่านช่องทางออนไลน์ โดยก าหนดขั้นตอนและระยะเวลา การเสีย
ค่าธรรมเนียมในการด าเนินการอย่างชัดเจน เพื่อลดความเส่ียงในการรับสินบน 

5.4 มาตรการในการป้องกัน/ลดความเสี่ยงการรับสินบน/เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจในทางมิชอบ       
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ/การรับผลประโยชน์ต่างๆ 
หรือสินบน (การรับของขวัญจากบุคคลอื่น เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร)  

(1) ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญหรือของก านลทุกชนิดในการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังในขณะก่อนและหลัง
การปฏิบัติหน้าท่ีแจ้งให้เจ้าหน้าท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลละแอรับทราบ และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดและมีการ
ทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

(2) จัดให้มีคู่มือในการให้บริการส าหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ 
(3) จัดโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับส่งเสริม ให้ความรู ้และป้องกันเกี ่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมให้กับ

บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลละแอเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
(4) จัดท า และเผยแพร่ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนทุจริตโดยเฉพาะแยกต่างหากจากช่องทางรับเรื่อง

ร้องเรียนปกติ 
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แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลละแอ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 

 การประเมินความเส่ียงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลละแอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกัน  ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน ประเภทความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการ
รับสินบน แบ่งออกเป็น ๔ ประเด็น ดังนี้  

1) การบริหารงานบุคคล 
2) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 
3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
4) การใช้อ านาจตามกฎหมาย / การให้บริการตามภารกิจ 
เพื่อเป็นการป้องกันการเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงด้านทุจริตท่ีหากเกิดขึ้นแล้วอาจมีผลกระทบเชิงลบ

ต่อองค์กร และสอดคล้องตามเจตจ านงสุจริตของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลละแอ งานตรวจสอบภายใน 
ในฐานะผู้รับผิดชอบการตรวจสอบและการด าเนินการในกระบวนการขออนุมัติอนุญาต การขอยืมเงินและส่งเงิน
ยืมคืนของเจ้าหน้าท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลละแอ เพื่อใช้ในการด าเนินกิจกรรม/งาน/โครงการต่างๆ จึงได้ท า    
การประเมินความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  

จ านวน 1 กระบวนการตามกรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน
ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี จ านวน 4 ประเด็น ได้แก่  

1) การบริหารงานบุคคล 
2) การจัดซื้อจัดจ้าง 
3) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 
4) การใช้อ านาจตามกฎหมาย / การให้บริการตามภารกิจ  

โดยได้ก าหนดกิจกรรม มาตรการ และแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลละแอ 
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ขั้นตอนที่ 6. แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ล าดับ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
โอกาสเกิด 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

    1  การบริหารงานบุคคล การเรียกรับทรัพย์สิน ค่าตอบแทนในการบรรจุ 
แต่งต้ัง การโอนย้าย หรือการเลื่อนระดับ 

  1 2 ไม่มีความเสี่ยง/
ความเสี่ยงต่ า 

สีเขียว 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
(1) เผยแพร่ประมวลจริยธรรมส าหรับพนักงาน
ส่วนต าบล ให้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
(2) สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กร
เห็นความส าคัญและมีจิตส านึกในการต่อต้าน
การรับสินบน การทุจริต คอร์รัปชั่น สร้าง
วัฒนธรรมสุจริตในองค์กร รวมทั้ งจั ดให้มี
มาตรการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการให้หรือ
การรับสินบนทุกรูปแบบ 
(3) มีการรายงานการรับของขวัญ และของ
ก านัลตามนโยบาย No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
(4) จัดกิจกรรมสร้างความโปร่ งใสในการ
พิจารณาการ บรรจุ แต่งต้ัง โอนย้าย และการ
เลื่อนระดับ 
(5) จ ัดโครงการ/กิจกรรมเกี ่ยวกับส่ง เสร ิม            
ให ้ความรู ้แ ละป ้อง ก ัน เ กี ่ยวก ับค ุณ ธร รม
จริยธรรมให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลละแอเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
สุจริต 
 

ทุกส่วนงาน 
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ล าดับ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
โอกาส 
เกิด 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

    2 การจัดซื้อจัดจ้าง - การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ ท่ี จัดซื้ อ                    
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 

- การเบิกจ่ายเงิน ผ่านระบบ KTB Corporate 
Online 
  - เจ้าหน้าท่ีอาจกระท าการทุจริตโดยการ
ยักยอกเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมา
เป็นของตนหรือบุคคลใกล้ชิด 

1 2 ไม่มีความ
เส่ียง/

ความเส่ียง
ต่ า 

สีเขียว 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
(1) ควบคุมก ากับให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 อย่างเคร่งครัด 
(2) เปิดโอกาสให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น การเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างผ่านช่องทางที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย การเปิด
โอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจรับงานจ้าง
ก่อสร้างในที่หรือเป็นผู้สังเกตุการณ์โครงการต่างๆ 
(3) ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญหรือของก านัลทุกชนิด
ในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งในขณะก่อน และหลังการปฏิบัติ
หน้าที่แจ้งให้เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่ วนต าบลละแอ
รับทราบ และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดและมีการทบทวนเป็น
ประจ าทุกปี 
(4) ให้ความเคร่งครัดและสอบทานในทุกข้ันตอนในการ
ตรวจรับงานจ้าง 
 (5) จัดโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับส่งเสริม ให้ความรู้และ
ป้องกันเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลละแอเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
สุจริต 
(6) ด าเนินการทางวินัยเมื่อพบว่าเจ้าหน้าที่เรียกทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์ตอบแทนในการปฏิบัติหน้าท่ี 
(7) จัดท า และเผยแพร่ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนทุจริต 
โดยเฉพาะแยกต่างหากจากช่องทางรับเรื่องร้องเรียนปกติ 

กองคลัง 
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ล าดับ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
โอกาสเกิด 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3 การอนุมั ติ อนุญาต 
ตาม พรบ.การอ านวย
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางร าชการ  พ . ศ .
2558 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ในระหว่าง   
การตรวจรับงาน ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาขออนุมัติ 

1 1 ไม่มีความเส่ียง/
ความเส่ียงต่ า 

สีเขียว 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 
(1) ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญหรือของ
ก านลทุกชนิดในการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังในขณะ
ก่อนและหลั งกา รปฏิบั ติห น้า ท่ี แจ้ ง ให้
เจ้าหน้าท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลละแอ
รับทราบ และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดและมี
การทบทวนเป็นประจ าทุกปี 
(2)จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนประกอบด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการ
ยื่นค าขอข้ันตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาตและรายการเอกสารหรือ
หลักฐานท่ีผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับ
ค าขอ 
(3)ปิดประกาศคู่มือส าหรับประชาชน ไว้ ณ 
สถานท่ีท่ีก าหนดให้ย่ืนค าขอและเผยแพร่ทาง
สื่อต่างๆ เช่นประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 
(4) จัดให้มีช่องทางในการยื่นค าร้องผ่าน
ช่องทางออนไลน์ โดยก าหนดข้ันตอนและ
ระยะ เ วล า  กา ร เ สี ย ค่ า ธ รรม เ นียม ใน          
การด าเนินการอย่างชัดเจน เพื่อลดความ
เสี่ยงในการรับสินบน 

 ส านักปลัด 
กองช่าง 
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ล าดับ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
โอกาสเกิด 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

    4 การใ ช้อ านาจตาม
ก ฎ ห ม า ย / ก า ร
ให้บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจในทางมิชอบเพื่อเรียก
รับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงาน หรือโครงการ 

๒. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น เพื่อช่วยให้
บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

1 2 ไม่มีความเส่ียง/
ความเส่ียงต่ า 

สีเขียว 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 

(1) ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญหรือ
ของก านลทุกชนิดในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้ง
ในขณะก่อนและหลังการปฏิบัติหน้าท่ี
แจ้งให้เจ ้าหน้าที ่องค์การบร ิหารส่วน
ต าบลละแอ รับทราบ และถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัดและมีการทบทวนเป็นประจ าทุก
ปี 
(2) จัดให้มีคู่มือในการให้บริการส าหรับ
ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ 
(3) จัดโครงการ/กิจกรรมเกี ่ยวกับ
ส่งเสริม ให้ความรู ้และป้องกันเกี ่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลละแอเพื ่อเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
(4) จัดท า และเผยแพร่ช่องทางการรับ
เรื ่องร ้อง เร ียนทุจร ิต โดยเฉพาะแยก
ต่างหากจากช่องทางรับเรื ่องร้องเรียน
ปกติ 

ทุกส่วนงาน 
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7. การรายงานผลการด าเนินงาน/การติดตามผลแผนบริหารความเสี่ยง 
 จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด า เนินงานไปอย่างถูกต้องและ
เหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการติดตาม คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง
รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเส่ียงท่ีได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ
ความเส่ียงหรือไม่โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป
หรือวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดควรปรับเปล่ียนและน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบ
รายงานท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น ท้ังนี้กระบวนการสอบทาน หน่วยงานอาจก าหนดข้อมูลท่ีต้องติดตามหรืออาจท า Check List 
การติดตาม พร้อมท้ังก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
 (1) การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
อย่างทันท่วงทีและถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 
 (2) การติดตามเป็นรายครั้งเป็นการด าเนินการภายหลังจากเหตุการณ์ ดังนั้น ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไข
อย่างรวดเร็วหากองค์กรมีการจัดท ารายงานความเส่ียง เพื่อให้การติดตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

7.1 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 คณะท างานจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการความ
เส่ียงประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลละแอ เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบลละแอ  มีการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเส่ียง (Control Activity) ท่ีด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นได้
จริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติมเพื่อให้ความเส่ียงท่ียัง เหลืออยู่หลังมี 
การจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรม
ในการด าเนินงาน 

7.2 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารจัดการความ
เส่ียงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเส่ียงให้ทันสมัย และเหมาะสมกับ    
การปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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